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Yhteenveto (Riski)

Riski

Saastotoimenpiteista ja yhteistoimintamenettelysta nousevat laatu-ja henkilostoriskit
Koulutetun henkilskunnan riittamattdmyys (erityisesti segregaatioalueilla)

Lasten tuen tarpeiden kasvuun ja moninaistumiseen ei kyetd vastaamaan riittavasti
Henkiléstémenojen kasvu

Henkiloston tydssi jaksamisen heikkeneminen

limastoriskit

Yksityiset palvelutuottajat lopettavat toimintansa

eVaka-jarjestelman kayttoon liittyvat riskit

Viestinnan sujuvuus poikkeustilanteissa

Tietoturvallisuuteen liittyvat riskit
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Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin lahde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikkotason riski
Palvelualuetason riski

Todennikaisyys
Vaikutus

Riskitaso

Tampereen kaupunki > Palvelualueet > &
Sivistyspalvelujen palvelualue >
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluryhma

Todenniksisyys
©

Operatiiviset riskit
Muu

Saastotoimenpiteista ja
yhteistoimintamenettelystd nousevat laatu-ja
henkil6storiskit

1.4.2025

- Erilaiset taloudentasapainottamiseen liittyvat
toimenpiteet uhkaavat palveluryhmaa palvelujen
laadun heikkenemisen nakokulmasta. Mikali muu
kuin lakisdateinen toiminta karsitaan, heikkenee
palvelujen monipuolisuus ja laatu (esim. avoin
vaka, kieliavustajat, erityissosionomit,
kehittamistoiminta)

- Vaikutukset havaittavissa pitkan aikavalin aikana,
joten taloudellista riskia vaikea kuvata ja arvioida.
esim. lasten hyvinvoinnin heikkeneminen,
kotoutumisen hidastuminen jne.

- Lahipalvelun haavoittuvuus

- Asiakkaiden palveluvalikon kapeneminen

- Sopeuttamistoimenpiteiden ndkyminen
tyShyvinvoinnissa

- Hallinnollisten tehtavien osalta riski
kuormituksen lisadantymiselle

- Ty6terveyshuoltoon liittyvat saastétoimenpiteet
ja niiden vaikutukset henkilost66n

- Asiakaskokemuksen heikkeneminen

Vaikutus



Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin lahde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikkotason riski
Palvelualuetason riski

Todennakaisyys
Vaikutus

Riskitaso

Tampereen kaupunki > Palvelualueet > &
Sivistyspalvelujen palvelualue >
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluryhma

Todenniksisyys
©

Strategiset riskit
Veto- ja pitovoima

Koulutetun henkilokunnan riittdmattdmyys
(erityisesti segregaatioalueilla)

- Sijaisten saatavuus on vaikeaa seka
lyhytkestoisiin ettd pidempiinkin tehtaviin.
Erityisesti ongelmaa on varhaiskasvatuksen
opettajien, sosionomien ja erityisopettajien
rekrytoinnissa.

- Henkil6kuntaa siirtyy toisiin tehtéviin pois alalta.
- Kouluttamattoman henkiloston vaikutus on
merkittdva varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
laadun n&kodkulmasta.

- Henkilstorakenteen uudistaminen vuoteen
2030 mennessa

31.8.2023 -> Talousarvioon 2024 ei sisally
rahoitusta, joten riski edelleen suuri

- Tunnistettu koulutettujen tydntekijéiden puute ja
sen aiheuttamat riskit

10.4.2024
- edelliset edelleen patevid nostoja

18.8.2025

- Erityisopettajien ja lastenhoitajien osalta
rekrytointitilanne on parantunut, koulutettua
henkil6stda saatu aiempaa paremmin seka
vakituisiin ettd maaraaikaisiin tehtéviin.
Henkilostérakenteen uudistaminen vuoteen 2030
mennessa aiheuttaa kuitenkin haastetta
tulevaisuudessa.
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Vaikutus



Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin lahde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikkdtason riski
Palvelualuetason riski

Todennakdisyys
Vaikutus

Riskitaso

Tampereen kaupunki > Palvelualueet > o 4
Sivistyspalvelujen palvelualue > é 3 B
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluryhma 2

e 2
Operatiiviset riskit .
Resurssien kohdentaminen 1 2 3

Vaikutus

Lasten tuen tarpeiden kasvuun ja
moninaistumiseen ei kyeta vastaamaan riittavasti

- Kaupungin eri alueiden eriarvostuminen.

- Monikulttuurisen vaeston keskittyminen
alueellisesti -> haasteena kotoutumisprosessin
onnistuminen (esim. suomen kielen oppiminen
vaikeutuu lapsiryhmissa).

- Vakavan vakivallan uhka on kohonnut -> Tuen
palveluiden tarpeen kasvu.

- Palvelujérjestelman jaykkyys, yhteisty6n tarve
esim. sosiaalityon kanssa kasvaa. Lisaksi tulevan
Sote-uudistuksen vaikutukset palveluprosesseihin
vield avoinna?

- Tarve perheiden tukemiseen on lisddntynyt
(tarpeet ovat muuttuneet esim. lapsiperheiden
koyhyys koettu hyvinvointi?)

10.4.2024

- aggressiivisten lasten maaran kasvu

- hyvinvointialueen kanssa tehtava yhteistyo on
vahaistd ja osin jasentymatonta

- lastensuojeluilmoitusten maaran kasvu

- kaikkia veo-vakansseja ei ole pystytty tayttamaan
- avustajia hankerahoituksella

2.9.2024

- Ulkopuolisen rahoituksen viheneminen tuottaa
riskin lain vastaisen toiminnan toteuttamiseen,
mikali tarvittavaa lisdresurssia/lisaryhmia ei
pystyta jarjestamaan.

10.3.2025
- Osaamisvajetta henkil6st6lla lapsen tuen
tarpeisiin vastaamisessa



Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin lzhde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikkdtason riski
Palvelualuetason riski

Todennikoisyys
Vaikutus

Riskitaso

Tampereen kaupunki > Palvelualueet > o 4

S
Sivistyspalvelujen palvelualue > 2, X

4
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluryhma £

e 2

Taloudelliset riskit

Budjetointi ja ennustaminen 1 2 3
Henkil6stomenojen kasvu e
- Henkilostorakenteen muutos vuoteen 2030

mennessa, korkeammin koulutettujen osuuden

lisays

- Tuen lakimuutoksen vaikutukset (integroitujen

ryhmien ja/tai henkilostoresurssin lisdys)

- Perhevapaauudistuksen mahdolliset vaikutukset

(8 kk:n ikaiset lapset varhaiskasvatukseen ->

kerroin? / oikeus varhaiskasvatuspaikkaan sdilyy

perhevapaan aikana -> kayttoaste heikkenee,

vajaakayttod)

- Kaksivuotinen esiopetus -> onko vaikutuksia

kelpoisten esiopettajien mairaan? / maksuton

esiopetus vahentaa tuloja

- Varhaiskasvatuksen opettajien siirtyminen
QOVTS:iin -> toteutunut

- Mahdollinen varhaiskasvatusalan palkkatason
tarkastelu. -> toteutunut

14.11.2023 -> riskin tdsmentaminen

Tuen lakimuutoksiin reagoiminen -> pakollinen
avustajien lisdyksen tarve, sairauspoissaolojen
kasvu/kaksoispalkkaukset edelleen
merkittdvimpina riskeina

9.4.2024

- kahdenpaikkalaisuuksien méaaran kasvaminen

- lasten aggressiivisen kaytoksen lisdantyminen ->
resurssitarpeen kasvu

11.4.2024
- Sairauspoissaolojen merkittdva kasvu!

1.4.2025

- Sairauspoissaoloissa edelleen kasvua,
kuukausittaista vaihtelua.

- Perusopetuslain tuen uudistus lisda
henkilstotarvetta (veot, avustajat)

26.11.25

- Varhaiskasvatuksen henkiloston
sairauspoissaolot ovat olleet laskussa kesdkuusta
2025 lahtien.



Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin lahde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikkotason riski
Palvelualuetason riski

Todennikaisyys
Vaikutus

Riskitaso

Tampereen kaupunki > Palvelualueet > o 4
Sivistyspalvelujen palvelualue > é 3 B
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluryhma g R
Operatiiviset riskit .
Henkilostén tyShyvinvointi 1 2 3

Henkiloston ty6ssa jaksamisen heikkeneminen e
- poissaoloista johtuvat muutokset (, joita
runsaasti) rasittavat henkilostoa

- haastavat tyoétilanteet, lapset, huoltajat

- jatkuva kiireen tuntu, muutostilanteet

- Muualta tulevat lisdvaatimukset toiminnalle
(esim. ty6turvallisuus, tydsuojelu, lainsaddantd,
normiohjaus), joihin vastataan. Ndm3 koetaan
usein vain negatiivisena asiana, vaikka tarkoitus on
hyva.

- jatkuva osaamisen paivittdminen osalle
kuormittavaa tai sita ei koeta tarpeelliseksi



Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin lahde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikkdtason riski
Palvelualuetason riski

Todennakoisyys
Vaikutus

Riskitaso

Tampereen kaupunki > Palvelualueet > & B
Sivistyspalvelujen palvelualue >
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluryhma

Todenniksisyys
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Ulkoiset riskit

Globaalit ilmi6t 1 2 3
Vaikutus

limastoriskit

18.8.2025

-Lisaantyvat hellejaksot, rankkasateet ja myrskyt

voivat vaikuttaa ulkoiluun ja lasten seka

henkiléston turvallisuuteen

- Lampatilan nousu voi heikentaa sisdilman laatua

ja lisata tarvetta viilennykselle paivakodeissa

- Vanhojen paivakotirakennusten kosteus- ja

sisdilmaongelmat voivat pahentua

ilmastonmuutoksen ja saailmididen myota

- Tarvitaan mahdollisesti sopeutumistoimia, kuten

parempaa ilmanvaihtoa ja kosteudenhallintaa.

- Varjostavaa puustoa ei kaikista pihoista 16ydy.

- limasto- ja ymparistokasvatus
varhaiskasvatuksessa:

Tavoitteena ei ole pelkka tiedon jakaminen, vaan
ilmastoystavallisten arvojen ja toimintatapojen
juurruttaminen arkeen.

Toimivia menetelmia ovat:

Luontosuhteen vahvistaminen (esim. metsaretket,
ulkoilu)

Arjen kulutusvalintojen konkretisointi (kierratys,
ruokakasvatus)

Toiveikkuuden ja turvallisuuden korostaminen
ilmastokeskusteluissa
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Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin lahde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikkotason riski
Palvelualuetason riski

Todennakaisyys
Vaikutus

Riskitaso

Tampereen kaupunki > Palvelualueet > &
Sivistyspalvelujen palvelualue >
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluryhma

Todenniksisyys
©

Operatiiviset riskit

Palvelukehitys 1 2 3
Vaikutus

Yksityiset palvelutuottajat lopettavat toimintansa

Mikali yksityiset palvelutuottajat lopettavat

toimintansa, palveluryhma on velvollinen

jarjestamaan asiakkaille palvelun kunnallisessa

varhaiskasvatuksessa.

Riskitason arvioiminen on haasteellista, koska

toimijoiden koko vaihtelee.



Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin lahde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikkodtason riski
Palvelualuetason riski

Todennakdisyys
Vaikutus

Riskitaso

Tampereen kaupunki > Palvelualueet > &
Sivistyspalvelujen palvelualue >
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluryhma

Todenniksisyys
©

Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit

Varautuminen ja jatkuvuudenhallinta 1 2 3
Vaikutus

eVaka-jarjestelman kayttoon liittyvat riskit

- Riittdva osaaminen, tukipalvelut. Tavoitteena on

integraation vaheneminen jatkossa.

- eri jarjestelmien integraation vaikeudet

- Tulevaisuustarpeiden ennakoimattomuus

- evakaan liittyva tiedottaminen, ajantasaiset

ohjeistukset henkilostolle puuttuvat Taskusta

9.4.2024

- Tulevaisuustarpeiden ennakoimattomuus on
noussut esille erityisesti esiopetuksen
kesatoiminnassa. Kesdkerhohaku, paikkapaatos ja
laskutus eivat toteudu eVakassa ilman erityisia
toimenpiteita. Esioppilaiden huoltajat joutuvat
hakemaan uudelleen lapsensa esiopetusta
taydentavaan varhaiskasvatukseen kesan ajaksi.

26.11.2025 eVaka jarjestelma on edistynyt ja
toiminnallisuuksia seka integraatioita ja rajapintoja
on parannettu merkittavasti.



Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin lahde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikkotason riski
Palvelualuetason riski

Todennadkoisyys
Vaikutus

Riskitaso

Tampereen kaupunki > Palvelualueet > &
Sivistyspalvelujen palvelualue >
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluryhma

Todenniksisyys
©

Operatiiviset riskit

Viestinta 1 2 3
) N ) . N . Vaikutus

Viestinnan sujuvuus poikkeustilanteissa

- Massaviestien toimimattomuus ja

poikkeustilanteiden riittdvan nopea viestinta.

- Saavutettavuuden haasteet

- Huomioitava monikulttuurinen ja -kielinen

viestinta riittavalla tasolla



Riskin arviointi

Kohde

Riskialue
Riskin lahde
Riski

Tarkennus

Kaupunkitason riski
Konserniyksikkotason riski
Palvelualuetason riski

Todennakaisyys
Vaikutus

Riskitaso

Tampereen kaupunki > Palvelualueet > &
Sivistyspalvelujen palvelualue >
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluryhma

Todennikéisyys
©

Ulkoiset riskit

Muuttuva turvallisuusympéristod 1 2 3
Tietoturvallisuuteen littyvat riskit e
- henkil6tietojen dokumentointi/kasittely ->

tietosuojavaatimusten huomioiminen

(henkilotietojen ohjeiden vastainen kaytto tai

vuoto vaariin kisiin)

- eri jarjestelmien integraation vaikeudet

- Tietosuojaosaamisen taso -> henkildston

tietoisuuden lisddminen tietoturvariskeista ->

henkiloston koulutukset tietoturvariskeihin liittyen

seka tietoa toimintaohjeista

1.9. 2022 : jarjestelmien toimimattomuus!
Kyberturvallisuuteen liittyvat riskit seka
hallintakeinot? Myds piivitettavat
yksikkdkohtaiset turvallisuussuunnitelmat
tarkedssa roolissa.

12.9.2022:

Toiminnanohjausjarjestelman hairiot
vaikeuttavat/lamaannuttavat asiakasohjauksen,
asiakasmaksupaatosten tekemisen ja viestinnan
niin paivakodeissa kuin hallinnossakin.

Lisaksi Aspassa:

- toistuvat asiakasmaksumuutokset ruuhkauttavat
paatoksenteon

- henkil6ston kuormittuminen

- henkil6sto resurssin arvioinnin vaikeus

Riskia voi pienent3a:

- péivittamalld koneen saiannollisesti

- huolehtimalla puhelimen latauksesta
14.11.2023

Evakan osalta tietosuojaa arvioidaan
saannollisesti, osaaminen parantunut





